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 اش در اروپا بود.های جنگ جهانی دوم در دوران دانشجوییهادی به هنگام بازدید از ویرانههای توران میرها سؤالاین

 

وتربیت علاقه داشت و برای همین در حال گذراندن تحصیلاتش در فرانسه بود. توران به دنبال پاسخی توران به تعلیم

گشت و بعد از تحقیق و مشاهده فراوان ریشه آن را در آموزش و تربیت غلط کودکان یافت. او به ها میبرای سؤال

کند و دید، رفع کند. او مدتی را روی این ایده کار میهایی را که میدنبال نظام آموزشی متفاوتی بود تا در آن ایراد

ل به ایران بازگردد. او ایده خود را شروع کرد و باعث گیرد تا برای اجرایی شدن آن بعد از اتمام تحصیتصمیم می

« پرورش نوین ایرانومادر آموزش»قدر بزرگ و مؤثر بود که او را پروش شد، این تغییر آنوتحول بزرگی در آموزش

 اند. نامیده

 پرورش ایران چه کارهایی را انجام داد؟وهادی برای آموزشاما توران میر



 



 مادری آلمانیپدری ایرانی و 

الله، از دانشجویان اعزامی سید فضل ای اهل علم و فرهنگ به دنیا آمد. پدر او،در خانواده ۱۳۰۶توران میرهادی در سال 

آهن در آلمان تحصیل ساختمان و مکانیک در راه و به آلمان بود. او در رشته مهندسی راه ۱۲۹۰ایران در اواخر دهه 

ی آموزش آموختهآشنا شد. گِرتِا دانش (Greta Dietrich) ا دختری به نام گِرتِا دیتریشکرد و در همان دوران بمی

بود و نقاشی و  (Ludwig Maximilian University of Munich) هنر از دانشگاه لودویگ ماکسیمیلیان مونیخ

ک خود را در ندگی مشترها بعد از مدتی با یکدیگر ازدواج کردند و تصمیم گرفتند تا زکرد. آنسازی میمجسمه

آهن سراسری ایران پیوست و گِرتِا نیز بعد از مدتی زندگی در الله به پروژه راهایران ادامه دهند. پس از بازگشت، فضل

 .سازی کردجا شروع به تدریس مبانی هنر و مجسمه الملک رفت و در آنداری به هنرستان کمالبر خانه ایران، علاوه

ها در منطقه شمیران های گرم و تابستانهای واگیردار، در روزا ساکن تهران بودند، اما به دلیل بیماریالله و گِرِتفضل

ها فرزند چهارم کردند. در یکی از همین تابستان)که آن موقع از تهران جدا بود( در چادری در باغ خود زندگی می

ول زندگی خود را در چادر گذراند، او درباره زمان تولدش هادی سه ماه اها به نام توران به دنیا آمد. توران میرآن

 :گویدمی

ها من زیر درختان بلند در هوایی پاک در چادر به دنیا آمدم. نخستین موجودات زنده دور و برم، درخت»

گونه به دنیا آمدن با تولد در بودند. چشمم به دیدن برگ و گل و درخت باز شد. در طبیعت به دنیا آمدم. این

 .کندبیمارستان خیلی فرق می

رود که در سیستم عصبی و شنود و در جایی به خواب میهای نخست زندگی، نوزاد صداهایی را میلحظه 

زنم. ارتباط قشنگی با هم ها حرف میها هستم. با درختروحیه فرد بسیار اثرگذار است. من عاشق درخت

 :گویمیشتر دوست داری؟ میپرسند چه چیزهایی را بداریم. وقتی که از من می

 «.ها را بیشتر از هر چیزی در این دنیا دوست دارمها و بچهها، گنجشکدرخت

تر برای تربیت فرزندان خود  سازی را کنار گذاشته و بیشها تصمیم گرفت تا مجسمهدنیا آمدن بچهگِرتِا بعد از به

 :دهدو مادر جواب جالبی به او میپرسد وقت بگذارد. توران یک بار از او علت این کار را می

 سازی را رها کردی؟ وقتی از او پرسیدیم که چرا مجسمه»

 «.تر بودگفت: عوضش شما را ساختم و این خیلی سخت



و مهم بودن تربیت کودکان شد. روش تربیتی  این حرف مادر بر روی توران بسیار تأثیر گذاشت و او متوجه سخت

ها چه روشی را برای تربیت گیری او داشت. اما آنمادرش گِرِتا تأثیر بسیاری در شکلخصوص پدر و مادر توران، به

 فرزندان خود داشتند؟

 

 های بزرگمادر، معلمی با درس

های دیگر است و به همین خاطر فرزندان ای برای یادگیری فرهنگ کشورمادر توران معتقد بود که هر زبانی دروازه

هایی شان قصهداد و برایآلمانی و ایرانی بزرگ کرد. او خودش به فرزندانش آلمانی آموزش میخود را با دو فرهنگ 

 ها زبان فرانسه را به صورت خصوصی در خانه و زبان انگلیسی را در مدرسه یاد گرفتند.خواند، بچهاز فرهنگ آلمان می

نایی فرزندان خود با ادبیات فارسی با شاعران و چنین به دلیل علاقه گِرتِا به فرهنگ و ادبیات ایران، برای آش هم 

خوانی ها و برادرانش به کتابهای مادر باعث شد تا توران و خواهرکرد. این کارنویسندگان مختلف نشست برگزار می

و  (Victor Hugo) سالگی شروع به خواندن آثار نویسندگانی مانند ویکتور هوگو ۱۲مند شوند. توران از علاقه

سالگی آثار معروفی  ۱۷طوری که تا کرد. این علاقه به کتاب در او ادامه یافت، به (Charles Dickens) دیکنزچارلز 

 ی فیدل استارماتسآلمان کتاب دو خودش، گفته به اما. بود خوانده را ...و « شاهنامه فردوسی»، «بر باد رفته»مانند 

(Friedel Starmatz) و مایا دختر گریزان (Die biene maja Und ihre abenteuer)  بودند که او را به ادبیات

 :گویدمند کرد. او درباره این دو کتاب و تأثیراتش میکودکان علاقه

 ساله بودم که خواندن دو داستان، تأثیر عمیقی بر دل و جان من گذاشت. یازده» •

است که در گیرودار تخلیه ساله  بود که داستان پسرکی پنج« فریدل استار ماتس»ها کتاب یکی از آن

کند و پس از سرگردانی بسیار، به جنگلی شهر در جنگ جهانی اول، پدر و مادرش را گم می

کنند. تنها یادگار او از پدر پذیرند و بزرگ میاش او را به فرزندی میبان و خانوادهرسد. جنگلمی

بان که خواهان این ن جنگلو مادرش شلواری است که حاضر نیست آن را به کسی ببخشد. فرزندا

شوند؛ ولی همین شلوار سبب ناشناسی او دلخور میکنند و از حقشلوار هستند، او را سرزنش می

چنان در من اثر کرد که اش را بیابد. درد این کودک سرگردان، شود تا او پدر و مادر واقعیمی

 «.آورد، جزئی از من شدنفرت از جنگ و مصائبی که به بار می



 بود.  (Waldemar Bonsels) از والدمار بونسلس« مایا، دختر گریزان از کندو»کتاب دیگر، » •

کنند شود. زنبورهای درشت خرمایی او را اسیر میمایا زنبور عسل باهوشی است که روزی از کندو دور می

گریزد و با زحمت ا میهها قصد دارند به کندوی زنبور عسل حمله کنند. مایا از دست آنشنود که آنو او می

ترتیب، کندو از حمله نجات ایندهد. بهرساند و به زنبورهای عسل هشدار میبسیار، خود را به کندو می

آورم. این کتاب، انگیزه های این کتاب را به خاطر میقرن، همه لحظهیابد. هنوز پس از گذشت نیممی

در وجود من کاشت و سبب شد به کشورم، به مردم خدمت، فراتر رفتن از خود و کاری ارزشمند کردن را 

کنم خود کشف می ههای این تأثیر را در زندگی روزمرو فرهنگ آن عشق بورزم و هنوز که هنوز است، رگه

 «.بینمو می

های دیگری از زندگی را نیز بیاموزد. برای کرد تا علاوه بر اصول تربیتی صحیح، به فرزندان خود درسگرِِتا سعی می

ثال، گِرِتا جنگ جهانی اول و مصائب خانوادگی و اجتماعی آن را تجربه کرده بود و به همین دلیل به فرزندان خود م

های بزرگ را به کارهای بزرگ تبدیل کنند. این حرف مادر وقت تسلیم شرایط سخت نشوند و غمآموخت تا هیچ

 .ها کمک کردترین کارسخت مهای بعد به او در انجادرس بزرگی برای توران داشت و در سال

 

 تربیتوماهی آب تعلیم

خواندند رفت. خواهر و برادر توران در اتریش پزشکی میخوان به سنی رسیده بود که باید به دانشگاه میتوران کتاب

دنبال  ها پزشک شود. اما مادرش علاقه داشت تا توران حرفه دیگری راکرد که باید در نهایت مثل آنو او هم فکر می

 :گویدباره میکند. توران دراین

گفت همه که نباید دکتر و مهندس بشوند، باغبان هم لازم مادرم اصرار داشت من باغبانی بخوانم و مرتب می»

 «.داریم

مند بود. به همین دلیل بعد از اتمام دوره دبیرستان شناسی علاقهجای آن به زیستاما توران باغبانی را دوست نداشت و به

به دانشگاه تهران رفت. در دوران دانشجویی  ۱۳۲۴برای ادامه تحصیل رشته علوم طبیعی را انتخاب کرد و در سال 

و « بانجبار باغچه»آغاز شده بود و اساتید مطرح این رشته مانند « نطرح سوادآموزی بزرگسالا»توران، طرحی به نام 

های سوادآموزی  را برگزار ها و دورهها کلاسجوانان را به کار سوادآموزی تشویق و برای آن« محمد باقر هوشیار»



 بعد از دیدن علاقههایش شرکت کرد. بان آشنا شد و در کلاسکردند. توران هم در دانشگاه ابتدا با جبار باغچهمی

های محمد باقر هوشیار نیز حضور پیدا کرد. توران بعد از گذشت چند خود به موضوع آموزش، در ادامه در کلاس

باره وتربیت، را یافته بود و علاقه داشت تا در مسیر آن قدم بگذارد. او دراینوقت بالاخره علاقه واقعی خود، یعنی تعلیم

 :گویدمی

ها در ایران برای من به وجود آید. این فرصتهای خودشناسی به وجود میزندگی فرصت برای هر کسی در»

آمده بود و در واقع دکتر هوشیار و آقای جبار باغچه بان به من فهماندند که اهل تعلیم و تربیت هستم. الان 

« ماهی کدام آبند»خوانند، ولی فرصت این که بفهمند ها در دبیرستان همه چیز میهم همین طور است. بچه

کنند که دوستش ندارند؛ ای تحصیل میکنید که در رشتهها را پیدا میکنند. بنابراین شما خیلیرا پیدا نمی

 «.تربیت هستم و بهتر است در این رشته تحصیل کنموام که بفهمم ماهی آب تعلیمولی من این شانس را داشته

برای تحصیل در رشته مورد علاقه خود به اروپا برود. او تصمیم خود را خواست توران تصمیم خود را گرفته بود و می

زده که شرایط تحصیل در اروپای ویران و قحطیبا پدر در میان گذاشت، اما پدرش با این تصمیم توران موافق نبود؛ چرا

و به همین دلیل  دید. اما توران روی تصمیم خود مصر بودپس از جنگ جهانی دوم را برای دختر خود مناسب نمی

 :نظر مادر را نیز درباره آن جویا شد و پاسخ جالبی را از او شنید. مادر به او گفت

پنجه نرم کن. وها دستترین را انتخاب کن. با سختیپرواز باش. در بین کارها، همیشه سختدر زندگی بلند»

 «.سازداین کار تو را می

های رفتن خود را انجام دهد. کرد و توران توانست بعد از چند وقت کارتر این حرف مادر او را در تصمیم خود جدی

پدر هم که جدیت او را دید به شرط بازگشت به ایران پس از اتمام دوره تحصیلی با درخواست توران موافقت کرد 

 .گونه مسیر ماجراجویی توران آغاز شدو این

 

 اروپا، جنگ و غمی بزرگ

تازگی جنگ جهانی دوم را پشت سر گذاشته بود س شد. همان طور که گفتیم فرانسه بهوارد پاری ۱۳۲۵توران در سال 

ها مانع توران نشدند و به گفته خودش، رو بود. اما اینهای بسیاری مانند قحطی و ویرانی پس از جنگ روبهو با بحران

را در « شناسی تربیتیروان»دو رشته  او توانست خود را با شرایط سازگار کند. توران در دوران تحصیل خود در فرانسه



 (Collège Sévigné) «کالج سوونیه»را در « دبستانیآموزش پیش»و  (Sorbonne Université) دانشگاه سوربن»

 (Jean Piaget) و ژان پیاژه (Henri Wallon) های درس اساتید مطرحی مانند هنری والونآموخت و در کلاس

 .شناسی کودک شرکت کردمعرفتهای مشهور حوزه شناساز روان

های این رشته بیاموزد. اما این شناسی آشنا شود و آن را در کنار بهترینتوران در آن دوران توانست با علم روز روان

های گوناگون اروپا نیز های بازسازی بخشهای توران نبود، او علاوه بر کلاس تئوری و درس، در پروژههمه کار

 در چکسلواکی (Tatra) های تاتراو کوه (Bosnia and Herzegovina) ی و هرزگوینداوطلب شد و به بوسن

(Czechoslovakia)  آهن آن مناطق رفتبرای کمک در بازسازی راه. 

 

ها بود و به این نتیجه رسید که مشکل اصلی از نظام ها، ویرانی و خشونتجنگ توران به دنبال علت این

گو هایی مطیع و بله قربانای است که در نهایت انسانپرورش به گونهوسیستم آموزشکه پرورش است؛ چراوآموزش

کردند؛ چون آن ترین فجایع بشری سکوت میشدند که در برابر بزرگهایی میها همان انسانکند. این بچهتربیت می

ن بود. برای همین، ایده نظام کرد، حاکمیت ترس و مطیع بودها نهادینه میآموزشی در درون بچه چیزی که سیستم

شدند. اما در همان دوران تحصیل هایی خلاق و با اراده تربیت میآموزشی متفاوتی به ذهن توران رسید که در آن انسان

 در سانحه رانندگی فوت شده« فرهاد»ترش  بود که توران خبر ناگواری را شنید. به او خبر رسید که برادر کوچک

دانست اش زد و توران را دچار غم و افسردگی بزرگی کرد. توران نمیبزرگی به توران و خانوادهاست و این خبر ضربه 



چه کار باید بکند، اما همیشه حرف مادرش را به یاد داشت و این حرف به او کمک کرد تا آن دوران را بگذراند. او 

 :گویدباره میدراین

ا وارد کرد. من آن زمان در دانشگاه سوربن تحصیل ترم فرهاد ضربه روحی سختی به م مرگ برادر کوچک»

دانستم چه کار کنم. مادرم به ما یاد داده بود کردم و مرگ برادر تأثیر عمیق بر روح من گذاشته بود، نمیمی

که همیشه غم بزرگ را به کار بزرگ تبدیل کنیم. حرف مادر من را دگرگون کرد و تصمیم گرفتم بعد از 

 «.ر مهمی انجام دهمبازگشت به ایران کا

گردد تا بتواند غم بزرگ های آموزشی خود به ایران بازمیتوران پس از کسب تجارب مختلف و به پایان رسیدن دوره

خود را به کاری بزرگ تبدیل کند. کار بزرگی که توانست تغییر بزرگی در نظام آموزش کشور ایجاد کند. اما این 

 کار چه بود؟

 

 بزرگمسیری به سمت کاری 

گشت و کار به ایران باز ۱۳۳۰سال درس خواندن در فرانسه و یک سال کار در آلمان، در حوالی سال  ۴توران بعد از 

خود را با تدریس در مدارس ابتدایی و پیش دبستانی شروع کرد. توران پس از مدتی با مردی به نام سرگرد جعفر 

نبود؛ چراکه جعفر وکیلی به خاطر طرفداری از دکتر مصدق  وکیلی ازدواج کرد اما عمر این ازدواج خیلی طولانی

ای برد، اما دستگیر و یک سال بعد اعدام شد. این اتفاق توران را در غم تازه ۱۳۳۲مرداد در سال  ۲۸پس از کودتای 

 :گویدباره میاو را متوقف نکرد. یک روز پدر به او پیشنهاد جالبی برای کار داد. توران دراین

 پدر من را صدا کرد و گفت توران تو حیفی با این کارهایت. یک روز »

 کنم؟ گفتم چرا؟ مگر من چه کار دارم می

 «ای یک معلم ساده توی یک دبستان؟ای شدهای و آمدهای، تجربه پیدا کردهای درس خواندهگفت تو رفته

کند. مادر برای او امتیاز تأسیس مهدکودک  پدر و مادر به توران کمک کردند تا بتواند کودکستانی را برای خود افتتاح

ها توران را گرفت و پدر هم ملکی را به همراه میز، صندلی، سرسره و الاکلنگ در اختیارش گذاشت. با کمک آن

گذاشت. توران فرصت « فرهاد»افتتاح کرد و نام آن را به یاد برادر خود  ۱۳۳۴اولین کودکستان خود را در سال 



پرورش پیدا کند. او وتوانست در آن پاسخ سؤالات خود را در دنیای آموزشخود یافت که میجدیدی را پیش روی 

 :معتقد بود

شود، کودکان را بزرگ این فرصت، پاسخ پرسش بزرگ زندگی خود و شاید زمانه را بیابد که چگونه می»

دانش خود تکیه کنند و پله پله از هایی اسیر بار نیایند، آزاده باشند به خرد، اندیشه و و تربیت کرد که انسان

 «.نردبان انسانیت بالا بروند

مدتی پس از تأسیس کودکستان توران برای بار دوم با محسن خمارلو ازدواج کرد و محسن نیز به کمک او در اداره 

های ایده گیریها از کودکستان فرهاد استقبال کردند و همین استقبال باعث شکلرفته خانوادهکودکستان آمد. رفته

ها در ادامه به توران کمک کرد تا بتواند تغییرات بزرگی را در شیوه آموزشی جدیدی در ذهن توران شد. این ایده

 کودکان ایجاد کند. اما مسیر توران چه تغییراتی را در آموزش کودکان ایجاد کرد؟

 

 در مسیر آموزش هایی بزرگقدم

را در کنار کودکستان افتتاح کرد و تصمیم گرفت تا با روشی « دبستان فرهاد» ۱۳۳۶توران در قدم بعدی و در سال 

تجربی آن را اداره کند. علت این تصمیم توران ریشه در دوران دانشجویی او داشت، یکی از مشکلات او در دوران 

دانشگاه تهران، او  دانشجویی مدل آموزشی دانشگاه و نوع برخورد با دانشجو بود. برای مثال، در زمان دانشجویی در

شد یا در دوران تحصیل در سوربن از صرف تئوری بودن دانشگاه ها برخورد میها همانند بچهمعتقد بود که با دانشجو

 .چه که دیده بود عمل کند خلاف آناش بربسیار ناراحت بود. به همین دلیل تصمیم گرفت تا در مدرسه

برای تربیت کودکان کار کرد و پس از موفقیت در هر مرحله از  های جدیدتوران به صورت تجربی بر روی روش

های مختلف آموزشی این بود که ثابت کار به سراغ مرحله بعدی رفت. به گفته توران، هدف او از استفاده از روش

داکثر توانند به حپرورش درست میوکند کودکان ایرانی از نظر توان ذهنی در سطح بالایی قرار داشته و با آموزش

 :گویدباره میاینهای خود برسند. او درشکوفایی استعدادها و توانایی

پرورش شایسته وهای کاربست آموزشکوشیدیم، راهدانستیم و میای تجربی میما در واقع، خود را مدرسه»

 «.انسان را بیابیم از کارهای کوچک آغاز کردیم و آرام آرام به کارهای بزرگ تر دست زدیم

 تأسیس کرد.  ۱۳۵۰را هم در سال « راهنمایی فرهاد»و با همین رویکرد 



های آموزش ترین مجتمعهای آن زمان داشت که توانست به یکی از معروفاما مدرسه فرهاد چه تفاوتی با دیگر مدرسه

 تبدیل شود؟

 

 

 ای مانند هیچ کجامدرسه

ها بود و این موضوع های جدید و آموزش صحیح بچهروشهمان طور که گفتیم مدرسه فرهاد بستری برای تجربه 

هایی داشته باشد. این تغییرات به توران کمک کرد تا بتواند باعث شده بود تا ساختار مدرسه با دیگر مدارس تفاوت

ه های مدرسه فرهاد آوردهای متفاوت از سایر مدارس تربیت کند. در ادامه برخی از ویژگیآموزانی با دیدگاهدانش

 .شده است

 

 ای با مشارکت همگانیمدرسه

تر مدارس در آن زمان هرمی بود و  شاید در اولین قسمت بتوانیم به ساختار مدرسه فرهاد اشاره کنیم. ساختار بیش

ها هم در ها بود و معلمگرفت. اما در مدرسه فرهاد، مدیر مدرسه در خدمت معلمها را میتنهایی تمامی تصمیممدیر به



ها بود که کننده کارتر مانند یک رهبر و هماهنگ آموزها بودند. نقش توران در مدیریت مدرسه بیشدانشخدمت 

 .های خود را نیز در مدرسه پیاده کندکرد همزمان با آن روشسعی می

یش مربیان برای مسائل پ در مدرسه فرهاد چندین شورا برای مقاطع مختلف تحصیلی وجود داشت. برای مثال، شورای

 گرفتند.از دبستان، شورای آموزگاران برای دبستان و شورای دبیران برای مسائل مختلف مدرسه راهنمایی تصمیم می

کرد. اما شاید برایتان سؤال شود که دادند و او بر کلیات این امور نظارت میاین شوراها برنامه سالیانه را به توران می 

تر  حل جالبی داشت که در ادامه آن را بیشکردند. توران برای این کار راهها در این مدرسه چگونه همکاری میبچه

 .دهیمتوضیح می

 

 گیر و فعالشاگردانی تصمیم

و به همین دلیل در مدرسه « گیرنده باشدتواند انسان آزاده باشد که بتواند تصمیمتنها انسانی می»توران همیشه معتقد بود 

گیری و کردند. او در مدرسه خود به دنبال ایجاد بستری برای تصمیمها شرکت میگیریها باید در تصمیمفرهاد بچه

ها بتوانند هویت پیدا کرده و خودشان را مسئول زندگی و دنیای اطراف خود ها بود که در آن بچهسازی بچهتصمیم

رده بود و مدرسه فرهاد تابع ها را مسئول تصویب قوانین مدرسه کها، آنپذیر شدن بچهبدانند. توران برای مسئولیت

ها نمایندگان شد و بچهنوشتند. مهرماه هر سال در مدرسه انتخابات برگزار میها را میها آنقوانینی بود که خود بچه

های آموزشی، رفتارهای ها قوانینی مانند بهداشت همگانی، روشکردند. نمایندگان بچهخود را انتخاب می

دادند. این کردند و پس از آن برای بررسی و تصویب نهایی به شورای آموزگاران میمی یمتنظ را …آموزان و دانش

شد. برای مثال، نمایندگان آموزان نیز فرستاده میرسید و برای اولیای دانشها و قوانین در نهایت به چاپ میمصوبه

اش را د را در صورت کم شدن نمرهها قانونی را تصویب کرده بودند که با آن معلم اجازه بیرون کردن شاگربچه

 .ها کمک کنندنداشت و اگر کسی در درسی ضعیف بود، نمایندگان وظیفه داشتند تا به او برای پیشرفت در درس

 

 های اجتماعییادگیری مهارت

مثال،  داد. براییکی از مسائلی بود که توران به آن بسیار اهمیت می« های اجتماعییادگیری مهارت»در مدرسه فرهاد 

آموزی با مشاغل محلی اطراف مدرسه مانند نانوایی، کفاشی و بقالی ها در کنار یادگیری دروس خود برای مهارتبچه



شدند. در مدرسه فرهاد به احساسات افراد های بارانی و برفی مدرسه به کمک به دیگران تشویق مینیز آشنا یا در روز

تر و  چنین برای رشد بیش به یکدیگر جز اصول اصلی مدرسه بود. هم شد و احترامآموزان توجه خاصی میو دانش

رفتند ها به گردش علمی میکرد. بچهها را به خواندن کتاب و مجله تشویق میهای اجتماعی، توران بچهبهتر مهارت

 .شدر میسازی، کاردستی و اجرای نمایش برگزاهای متنوعی مانند نقاشی، مجسمهها کلاسو در مدرسه برای آن

 

 اصلاح تعریفی به نام شاگرد اول

آموزان را شرطی در مدرسه توران شاگرد اول شدن مفهومی نداشت. توران معتقد بود انگیزه رقابت در مدرسه، دانش

ها عمق اطلاعات، مهارت، توانایی و دانش خود را از دست خواهند داد و فقط به دنبال کرده و با شرطی شدن، آن

ها شود تا سطح اطلاعات بچههم زده و باعث میروند. از نظر توران، رقابت سیستم تعادل را بهجایزه می مقام، عنوان و

 :گفتجایی که باید بالا نرود. به همین دلیل، توران مخالف جدی رقابتی شدن مدرسه بود و درباره آن می تا آن

هایی هر انسانی موجودی واحد است. شباهتهر انسانی با انسان دیگر فرق دارد. یعنی   (DNA) ایِانِدی»

العاده است که شما حدود هشت ممکن است وجود داشته باشد، ولی یکی نیست، حتی دوقلوها. این فوق

اند. میلیارد آدم روی زمین دارید و هیچ یک با دیگری یکی نیستند و هر کدام برای خودشان موجودی مستقل

اند، قرار دهید؟ این دو با هم متفاوتچیزی را با چه چیزی رقابت می گذارید، دارید چهاما وقتی رقابت می

فکری کنند و سطح توانایی ها از هم جلو بزنند، بلکه قرار است با هم کار کنند، همکاری کنند، همنیست بچه

 «.همدیگر را بالا ببرند

مدرسه فرهاد بود. توران در سال اول های اولیه ریشه این مخالفت توران در یکی از تجارب ناموفق خودش در سال

ها قرار دهد. اما مدتی بعد استعداد، متوسط و دیرآموز در کلاسآموزان را بر اساس سه گروه باتصمیم گرفت تا دانش

آموزان شده گیری تصویرهایی کاذب در ذهن دانشبندی ایراد داشته و این کار باعث شکلمتوجه شد که این گروه

یل، توران برای جلوگیری و جبران این اشتباه خود از سال بعد روش متفاوتی را برای آموزش در نظر است. به همین دل

 .گرفت

آموزی آموزان قرار داد. اگر دانشجای دانشچنین توران امتحانات را معیاری برای سنجش عملکرد معلمان به هم

نشان از این داشت که روش آموزشی مدرسه مناسب او تر او نبود و این نمره  شد، به معنی توانایی کماش کم مینمره

 .آموزان بودها نبوده و هدف از آن بهتر آموختن دانشآموزنیست. پس امتحانات معیار برای تحقیر یا تشویق دانش



 «تنبیه»ای به نام حذف کلمه

های جالبی زد و برای حذف به ابتکار ها دستهای اشتباه بچهکار جای تنبیه برای پاسخ بهتوران با تنبیه مخالف بود و به

آموزان کمک گرفت. نمایندگان قوانین مختلفی را مانند انجام ندادن تکالیف، مشکلاتی مانند تنبیه از نمایندگان دانش

کاری کردند. برای مثال، اگر کسی در مدرسه کتکها برخورد مییب کرده بودند و مطابق آن با بچهتصو …دعوا و 

آموز تذکر های مختلف به دانشدادند؛ در ادامه نیز با روشمرحله اول تذکر شفاهی، سپس تذکر کتبی میکرد، می

رفت. در می« آموزاندادگاه دانش»آموز به فایده بود، در مرحله آخر دانششد. اما اگر همه این کارها بیداده می

 :طره جالبی از آن داردمدرسه فرهاد دو یا سه بار این دادگاه تشکیل شد که توران خا

ها مجبور شدند دادگاه کوچکی تشکیل بدهند. من شاهد ی مدرسه، دو یا سه مورد شد که بچهدر طول دوره»

کاری کرده بود. برای من خیلی جالب ها بودم. یکی از پسرها را آوردند که خیلی کتکیکی از این دادگاه

گرفتند. فکر های کلاس دیگر هم بودند و تصمیم مینمایندهجا نشسته بودم.  بود. من شنونده بودم و تنها آن

دهیم. خودت سه روز به تو وقت می»آموز چه تصمیمی گرفت؟ به او گفتند: کنید دادگاه برای این دانشمی

من هاج و واج مانده بودم. مدتی نگاهش کردند که چه خواهد کرد. گفت: « تنبیه خودت را معین کن!

تا روز سوم نتوانسته بود « نه!»گفتند: « ف من را مشخص کنید تا من زودتر خلاص شوم؟شود زودتر تکلینمی»

من هرچه فکر کردم، نتوانستم راه تنبیه خودم را پیدا کنم. هیچ کس هم هیچ کمکی »معین کند. آمد و گفت: 

تنبیهت تمام شد. »ها مدتی نگاهش کردند و گفتند: بچه« به من نکرد که چه تنبیهی را به شما پیشنهاد بدهم.

ها بودم؛ ولی خواهد! از دور هم مراقب بچهخیلی جالب بود برای من. خیلی ابتکار می« همین تنبیه تو بود!

 «.کاری کنددیگر هم ندیدم که آن بچه کتک

 

 یادگیری در کنار هم

داشت که دختر و پسر مکمل نشستند. توران اعتقاد ها با هم در یک کلاس میها و پسرمدرسه فرهاد مختلط بود و دختر

تر و بهتر در محیطی های بین خود، بتوانند راحتکند تا با یادگیری تفاوتها کمک مییکدیگر بوده و این کار به بچه

زمان با شروع کار کودکستان  های توران بود. همدوستانه و خانوادگی رشد کنند. اما مدرسه فرهاد فقط قسمتی از کار

بزرگ در کتاب کودک شد و برای کمک به آن ایده جالبی به ذهنش رسید که ء یک خلا فرهاد، توران متوجه

 .توانست سرآغاز تحول بزرگی در کتاب و ادبیات کودک در ایران شود



 

 

 در ادبیات و کتاب کودک جانی تازه

فرهنگی کودکان توران در دوران تحصیلش در فرانسه با ادبیات کودک و اهمیت و نقش آن در رشد اجتماعی و 

 های خود را با یکی از دوستان خود به نام لیلی ایمن در میان گذاشت.آشنا شده بود. او پس از بازگشت به ایران تجربه

اولین نمایشگاه کتاب کودک را در دانشکده هنرهای  ۱۳۳۵ها در سال گو و تحقیق، سرانجام آنوپس از مدتی گفت 

های ویژه کودکان را یادآوری همه موضوع مهم کمبود کتاب کودک و کتابخانه زیبای دانشگاه تهران برگزار و به

ای گرفت و به صورت غیر های فرهنگی در حوزه کودک و نوجوان جان تازهکردند. با موفقیت نمایشگاه فعالیت

ار توران و لیلی به نیز ادامه یافت و با ادامه این ک ۱۳۳۹و  ۱۳۳۷های رسمی و پراکنده ادامه یافت. نمایشگاه در سال

 .دنبال راهکاری برای رسمی شدن ادبیات کودکان افتادند

توران و لیلی مدتی روی این ایده کار کردند و در نهایت تصمیم گرفتند تا برای رسمی شدن ادبیات کودکان، نهاد 

به همین دلیل با استادان،  شود وصورت گروهی بهتر اداره میها معتقد بودند که این نهاد بهجدیدی را تأسیس کنند. آن



ها، نویسندگان، مترجمان، کارشناسانان و هنرمندان معروف آن زمان درباره ایده خود مشورت کردند. در نتیجه این کار

ای متشکل از مرتضی ممیز، لیلی ایمن، عبدالرحیم احمدی با کمک هیئت پنج نفره ۱۳۴۱توران میرهادی در سال 

نفر تأسیس  ۴۰را تدوین و آن را با کمک و همراهی « شورای کتاب کودک»اساسنامه شیرازی، ماه آفریده آدمیت 

کردند. با شروع کار این شورا، مسیر جدید در ادبیات کودک شروع شد و کودکان هم صاحب کتب اختصاصی 

ی دیگر توران را به سمت انجام کار بزرگ ۱۳۴۲خودشان شدند. اما این هم همه ماجرا نیست و غمی دیگر در سال 

  برد. اما این غم چه بود؟می

 

 ترغمی دیگر و کاری بزرگ

خاطر تخریب شدن پل در سیل از دنیا رفت و غم بزرگ دیگری ساله توران و محسن، به ۱۱کاوه، پسر  ۱۳۴۲در سال 

به زندگی توران وارد شد. اما توران یاد گرفته بود که باید از غم گذر کرده و آن را به کاری بزرگ تبدیل کند. به 

 :فتگهای جدید خود شروع به کار کرد. او میهمین دلیل به مدرسه بازگشت و روی ایده

من با حضورم در مدرسه از انجام این کار جمعی، درمانی برای دردهایم طلبیدم. من غم از دست دادن کاوه »

 «.های دیگر بر آب نیفتندام که باشم و پل بسازم که کاوهگونه تعریف کردهرا برای خودم این

های مدرسه فرهاد توانایی بچه توران برای کنار آمدن با مرگ فرزندش تمرکز خود را روی ارتقاء سطح دانش و

آموزان فقط به شرط های  او، به دانشوسالسنگذاشت. برای مثال، برای تکرار نشدن اتفاق فرزند خود برای دیگر هم

 .دادیادگرفتن شنا گواهینامه پایان کلاس پنجم را می

ران اعتقاد داشت کودک بعد از ها بود؛ چراکه توهای توران تأسیس یک کتابخانه مخصوص بچهیکی دیگر از ایده

های باارزش است. فضای آموزشی باید به جایی مانند بهشت کوچک برود، بهشتی به نام کتابخانه که پر از کتاب

و با همین دیدگاه کتابخانه مدنظرش را در « کیفیت بخواندکودک نباید کتاب بی»دانست که چنین می توران هم

های این کتابخانه زیر نظر شورای کودک انتخاب شده بودند و نکته جالب تابمدرسه فرهاد تأسیس کرد. تمامی ک

های مدرسه نیز موظف بودند تا به صورت مدام از این کتابخانه ها همه معلمدرباره این کتابخانه این بود که علاوه بر بچه

های دیگری برای ت که باید چه قدمدانسهای توران، او را در مسیر خود استوار کرده بود و او میاستفاده کنند. غم

 .پرورش کودکان برداردوآموزش

 



 های ایرانتر برای بچه های بیشقدم

های فرهنگی کودکان و نوجوانان، در ادامه مسیر، توران به همراه همکاران خود با هدف منسجم و جامع شدن نهاد

 ۱۳۴۴دهد و این نهاد کار خود را از سال را به دولت وقت می« کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان»ایده تأسیس 

و نوجوانان به همراه شورای کتاب کودک توانستند آثار کند. در طی سالیان، کانون پرورش فکری کودکان شروع می

های خوب )اثر مهدی آذریزدی( و بازنویسی آثار کهن فارسی به زبان های خوب برای بچهماندگاری مانند قصه

 .کودکانه با تصویرگری مرتضی ممیز به کودکان کشور ارائه کنند

ها مشاوره داد. او با سپاه دانش همکاری کرد و به آن چنین توران با هدف آموزش صحیح برای کودکان روستایی هم

آموز، پیک معلم و پیک خانواده را با هدف ترکیب محتوای آموزشی به همراه همکارانش مجلاتی مانند پیک دانش

و بودند « تغییر نگاه بزرگسالان به کودکان»دنبال های خلاق و فرهنگی منتشر کردند. توران و همکارانش بهبا فعالیت

های مختلفی مانند روزنامه، مجله، رادیو و تلویزیون همکاری کردند. در نتیجه این زحمات، برای تحقق آن با رسانه

شدن نیازهای شناختهرسمیتانداخته و باعث به را در جامعه جا« تغییر نگاه بزرگسالان به کودکان»ها توانستند ایده آن

 .و در این زمینه بازار اقتصادی بزرگی ایجاد کنند کودکان مانند بازی، سرگرمی و ورزش شوند

 

 



 های ایرانیای مخصوص بچهنامهفرهنگ

تبدیل کرد و در آن « مجتمع آموزشی فرهاد»را به « مدرسه فرهاد» ۱۳۵۶هادی با همراهی همسر خود تا سال توران میر

های توران با توجه به اتفاقات و شرایط آموز در این مدرسه در حال تحصیل بودند. فعالیتدانش ۱۲۰۰سال بیش از 

همسر او محسن خمارلو از دنیا رفت و یکسال بعد از آن  ۱۳۵۸برای مدتی متوقف شد. در سال  ۱۳۵۷ایران در سال 

رج شد. با مرگ محسن، توران به غمی هم توران بر خلاف میل خودش بازنشسته و مدیریت مدرسه نیز از دستان او خا

ای از همسرش او را دوباره به مسیر آورد و توران را آماده انجام یکی تازه دچار شد. اما این پایان فعالیت او نبود. نامه

 .های خود کرددیگر از پروژه

نامه نها فرهنگت ۱۳۴۰نامه مخصوص کودکان بود. در دهه نبود فرهنگ ۱۳۴۰های توران در دهه یکی از دغدغه

 Bertha Morris) «برتا موریس پارکر»شده آمریکایی آن به قلم کودک و نوجوان موجود در ایران نسخه ترجمه

Parker) نامه مخصوص کودکان آمریکایی تألیف شده بود و تنها یک جلد آن به ایران اختصاص بود. این فرهنگ

نامه باعث دوری ها معتقد بودند این فرهنگکه آند؛ چراداشت. این موضوع باعث واکنش توران و شورای کودک ش

هایی بود که مختص آمریکا بودند و کودکان ایرانی ها هم وجود مثالکودکان از کتاب خواندن خواهد شد. دلیل آن

شاید برای کودکان  (Alabama) های موجود در آلاباماکردند. برای مثال، تعداد گاوبا آن ارتباط برقرار نمی

مریکایی جذاب باشد، اما ارتباطی به ایران و کودکان ایرانی ندارد. توران هم از این کار ناراحت و معتقد بود کودک آ

ای مطابق با فرهنگ کشورش بخواند. او باور داشت که کودک ایرانی باید کشورش را دوست نامهایرانی باید فرهنگ

نامه مخصوص کودکان و نوجوانان به ذهنش رسید و یک فرهنگبدارد و هویتش را بشناسد. برای همین، ایده تألیف 

های مختلف مطرح کرد، اما پاسخی نگرفت. دلیل آن هم این بود که این کار همت، نیروی انسانی این ایده را در مکان

اما مدتی پس و پشتیبانی مالی زیادی نیاز داشت و توران نتوانست در آن زمان سرمایه مورد نیاز این کار را فراهم کند. 

نامه ها، وصیتها و اسناد به سراغ میز تحریر او رفت و در میان کاغذاز فوت محسن، توران برای مرتب کردن نامه

 :گویدنامه از توران تقاضای جالبی کرده بود که توران درباره آن میشوهر خود را یافت. محسن در پایان وصیت

ای که برای من به جا گذاشته بود، خواسته بود گفت، در نامه جهانِ میرا را ترک ۱۳۵۸همسرم که در سال »

ای که انجامش بسیار سخت انجام دهم؛ خواسته« کاری برای مردم»گیری از بخشی از دارایی او با بهره

کاری » های که او هم به نسل جوان این کشور داشت، این هزیننمود. در نهایت با توجه به عشق و علاقهمی

 «.نامه کودکان و نوجوانانشد سرمایه اولیه فرهنگ« برای مردم



نامه نیاز داشت. توران با میراث محسن، کار تألیف را به و این همان چیزی بود که توران برای شروع تألیف فرهنگ

و معنوی افراد  های مالیخود و کمک های این حوزه شروع کرد. او توانست با همراهی خانوادههمراه دیگر متخصص

نامه جلد از این فرهنگ ۲۰نامه را منتشر کند، تا به امروز اولین جلد فرهنگ ۱۳۷۱های مختلف سرانجام در سال و گروه

 .منتشر شده است

 

 غروب مادری با اراده آهنین

و  و تألیف« شورای کتاب کودک»مدیریت  نامه،های آخر عمر خود را صرف تکمیل فرهنگتر سال توران بیش

سالگی  ۸۹و در سن  ۱۳۹۵هادی سرانجام در آبان ماه ترجمه کتب مختلف برای کودکان و نوجوانان کرد. توران میر

های آموزشی کودکان پرورش شد و برای بهبود روشوگذار مسیر جدیدی در آموزشبست. او بنیانچشم از جهان فرو

 :گویدخود می هایسال زحمات فراوانی کشید. توران درباره تجربه این

 ام: طی بیش از نیم قرن گذشته در سه زمینه کار کرده»

 نامه. پرورش، ادبیات کودکان و کتاب مرجع اختصاصی کودکان و نوجوانان؛ یعنی فرهنگوآموزش

ام، ولی هدف اصلی من خدمت به کودکان و نوجوانان در هر سه زمینه گرچه به ابعاد جهانی کار نیز نظر داشته

 . …این سرزمین بوده و هست 

 کننده داشته باشد. تواند نقش هماهنگبرد نه فرد. فرد میمن معتقدم که جمع کار را پیش می

های کار ثمربخش ای که بتوانم به حساب خودم بگذارم، پیدا کردن راهبنابراین در هر سه زمینه تنها نکته

 «.ی برای من بسیار شیرین، بسیار آموزنده و بسیار برانگیزاننده استگروه کار …گروهی بود 



 

 

 سخن پایانی

ترین توان در سختدهد که با اراده میو نشان میهای زیادی برای همه ما دارد سهادی، درداستان زندگی توران میر

 :گیریمچنین یاد می شرایط هم به همه اهداف رسید، هم

 .خصوص در شرایط سخت تسلیم نشوید، سختی هم بخشی از مسیر شماستوقت در زندگی و بههیچ •

های ها را تبدیل به کارها فرصت ساخت و آنتوان از آنها و مشکلات در زندگی همه وجود دارند، اما میغم •

 .بزرگ کرد

 .نتیجه برساند ها را بهتر بهتواند تغییرات و کارکار تیمی و مشارکتی می •

توانیم در بلندمدت تأثیر مهمی ها ممکن است تأثیر کار و تلاش ما در لحظه معلوم نشود، ولی میخیلی وقت •

 .را در جامعه بگذاریم


